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§ 49 Yttrande över fördjupad granskning nr 12/2023, Leverantörsfakturor betalda efter 
förfallodatum
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionala utvecklingsnämndens 
arbetsutskott

2024-04-25

Utdragsbestyrkande

§ 43 Fastställande av föredragningslistan

Sammanfattning

Regionala utvecklingsnämndens arbetsutskott har att fastställa föredragningslistan.

Förslag till beslut

Föredragningslistan fastställs.

Beslut

Föredragningslistan fastställs.
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionala utvecklingsnämndens 
arbetsutskott

2024-04-25

Utdragsbestyrkande

§ 44 Borgensåtagande Reginafordon 9035
RUN 194-2024

Sammanfattning

Västtrafik AB som idag hyr fem Regina tvåvagnars fordon har beställt nya 
regionaltågsfordon och i samband med leverans och driftsättning av dessa har 
Västtrafik bedömt att bolaget ej längre har behov av fordonen. Västtrafik har bekräftat 
att i och med detta kommer de fem fordonen att frigöras och bli tillgängliga att hyra för 
andra inom AB Transitios ägarfamilj. Hyresavtalet med Västtrafik löper till 2025-12-31 
men Västtrafik önskar hyra fordonen till 2026-05-01. Ursprunglig uppdragsgivare och 
borgensman är Region Stockholm. Aktuella Regina fordon är 9035, 9036, 9038, 9040 
och 9041.

AB Transitio skickade i december 2023 via mail ut en bindande intresseanmälan till 
alla AB Transitios ägare/hyrestagare om att hyra de aktuella Reginafordonen med 
svarsdatum 2024-01-30. I processen har Norrtåg AB inkommit med intresseanmälan 
med stöd av bakomliggande ägare däribland Region Västerbotten. AB Transitios 
styrelse har efter beredning av ärendet beslutat att tilldela de fem Reginafordonen till 
Norrtåg AB med bakomliggande ägare.

Fordonen kommer fördelas på aktuella hyrestagare genom att två fordon hyrs av 
Region Norrbotten och två hyrs av Region Västernorrland samt ett fordon av Region 
Västerbotten.
Övertagande regioner avseende fordonen och tillika hyrestagare behöva fatta nya 
borgensbeslut inför fordonsövertagandet

Fordonen är i nuläget lånefinansierade med borgen från Region Stockholm som är 
ursprunglig uppdragsgivare för fordonsanskaffning. Lånet löper till december 2027 
varför Region Västerbotten behöver ta över regressansvaret för borgen från och med 
tidpunkten då man tar över Regina fordon 9035. Vid kommande låneförfall kommer 
sedan fordonet att refinansieras med borgen direkt från Region Västerbotten. Aktuell 
restskuld per 2023-12-31 är 21 064 Tkr och fordonet är delvis finansierat genom US 
lease. Aktuell årshyra för 2024 är 4,5 MSEK per fordon.

Förslag till beslut

Richard Carstedt (S) föreslår bifall i enlighet med förvaltningens förslag, lydande: 
Region Västerbotten, organisationsnummer 232100-0222, skall teckna avtal med AB 
Transitio om övertagande av Regina fordon 9035 och regressansvar för borgen 
avseende fordonets finansiering. Regionala utvecklingsnämnden beslutar föreslå att 
regionfullmäktige beslutar att Region Västerbotten skall teckna hyresavtal avseende 
Regina fordon 9035 med AB Transitio.
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Regionala utvecklingsnämndens 
arbetsutskott

2024-04-25

Utdragsbestyrkande

Beslut

Arbetsutskottets förslag till regionala utvecklingsnämnden/regionstyrelsen/ 
regionfullmäktige:

Region Västerbotten, organisationsnummer 232100-0222, skall teckna avtal med AB 
Transitio om övertagande av Regina fordon 9035 och regressansvar för borgen 
avseende fordonets finansiering.

Regionala utvecklingsnämnden beslutar föreslå att regionfullmäktige beslutar att 
Region Västerbotten skall teckna hyresavtal avseende Regina fordon 9035 med AB 
Transitio.

Expedieras till 

Regionala utvecklingsnämnden

Beslutsunderlag

 Förvaltningens tjänsteskrivelse 2024-04-16
 Övertagande av ytterligare Reginor för utvecklad trafik och krafikkvalitet
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Sammanträdesdatum
Regionala utvecklingsnämndens 
arbetsutskott

2024-04-25

Utdragsbestyrkande

§ 45 Borgensåtagande refinansiering av Reginafordon 9062
RUN 193-2024

Sammanfattning

I början av 2000-talet gjordes den första större anskaffning av nya fordon till AB 
Transitio. Det var Reginafordon på uppdrag av bland annat regionerna runt 
Mälardalen, Bergslagen och Värmland. Fordonen leasefinansierades genom ett antal 
leasekontrakt med Handelsbanken Finans, allt eftersom de levererades. Vissa fordon 
har över tid tagits över av Regionerna i norra Sverige.

Aktuella leasekontrakt har löpt på under snart 20 år inklusive en första 
förlängningsperiod om 4 år. Till årsskiftet 2024/2025 är det dags för en sista möjlig 
förlängningsperiod på åtta år. I samband med detta har Handelsbanken meddelat att 
man önskar avsluta leasefinansieringarna och ej acceptera den sista 
förlängningsperioden. För AB Transito och hyrestagarna innebär den sista 
leaseperioden mindre förmånliga villkor vad gäller räntemarginal och amorteringsprofil 
varför det även ur detta perspektiv är aktuellt att refinansiera fordonen på annat sätt.

Då Region Västerbotten är medlem i Kommuninvest föreslås att refinansiering görs 
genom upplåning från Kommuninvest. För Region Västerbotten berörs ett stycke 
Regina fordon (fordon 9062) vilket hyrs från AB Transitio. Totalt för Region 
Västerbotten är det aktuellt att refinansiera 23,6 MSEK. Då fordonens avskrivningstid 
kommer att justeras utifrån AB Transitios avskrivningsprinciper när AB Transitio tar 
över ägandet av fordonen föranleder detta en ökning av fordonshyran med 0,4 MSEK 
per år.

Skulden efter regress under nuvarande solidarisk borgen utställd för ursprunglig 
svensk leasefinansiering kommer att minska med ett belopp motsvarande ny enskild 
proprieborgen för regionen.

Förslag till beslut

Richard Carstedt (S) föreslår bifall i enlighet med förvaltningens 
förslag, lydande: Region Västerbotten, organisationsnummer 232100-0222, går i 
borgen såsom för egen skuld för AB Transitio upp till ett belopp om 23 612 000 kronor 
avseende refinansiering av ett Regina regionaltågsfordon vilket hyrs från AB 
Transitio. Beslutet förutsätter att övriga berörda borgensmän med fordon i aktuell 
leasefinansiering fattar motsvarande beslut.

Beslut

Arbetsutskottets förslag till regionala utvecklingsnämnden/regionstyrelsen/ 
regionfullmäktige:

Region Västerbotten, organisationsnummer 232100-0222, går i borgen såsom för 
egen skuld för AB Transitio upp till ett belopp om 23 612 000 kronor avseende 
refinansiering av ett Regina regionaltågsfordon vilket hyrs från AB Transitio. 
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Utdragsbestyrkande

Beslutet förutsätter att övriga berörda borgensmän med fordon i aktuell 
leasefinansiering fattar motsvarande beslut.

Expedieras till 

Regionala utvecklingsnämnden

Beslutsunderlag

 Förvaltningens tjänsteskrivelse 2024-04-16
 Engagemangsbesked 231231 Västerbotten
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Sammanträdesdatum
Regionala utvecklingsnämndens 
arbetsutskott

2024-04-25

Utdragsbestyrkande

§ 46 Trafikbokslut 2023 för Regionala kollektivtrafikmyndigheten i 
Västerbotten
RUN 192-2024

Sammanfattning

Detta trafikbokslut för den upphandlade regionala kollektivtrafiken i Västerbotten år 
2023, har upprättats i enlighet med EU:s kollektivtrafikförordning, som i sin tur är 
grunden för den svenska lagen om kollektivtrafik (SFS 2010:1065). EU:s 
kollektivtrafikförordning 1370/2007 anger att varje behörig myndighet en gång om året 
ska offentliggöra en samlad rapport om den allmänna trafikplikten inom sitt 
ansvarsområde. 

Rapporten ska innehålla uppgifter om startdagen och löptiden för avtalen om allmän 
trafik, de utvalda kollektivtrafikföretagen samt om ersättningar och ensamrätt som 
dessa kollektivtrafik-företag beviljats som ersättning. I rapporten ska åtskillnad göras 
mellan busstrafik och spårbunden trafik, den ska möjliggöra övervakning och 
utvärdering av kollektivtrafiknätets effektivitet, kvalitet och finansiering samt, i 
förekommande fall, ge information om eventuella beviljade ensamrätters art och 
omfattning.

Alla uppgifter för bokslutet 2023 är inhämtade från Länstrafiken i Västerbotten AB, 
Norrtåg AB och Skellefteå kommun/Skellefteå Buss AB. Trafikbokslutet insänds till 
Transportstyrelsen efter fastställande.

Förslag till beslut

Richard Carstedt (S) föreslår bifall i enlighet med förvaltningens förslag, lydande: 
Upprättat trafikbokslut 2023 för den regionala kollektivtrafikmyndigheten i Västerbotten 
fastställs.

Beslut

Arbetsutskottets förslag till regionala utvecklingsnämnden:

Upprättat trafikbokslut 2023 för den regionala kollektivtrafikmyndigheten i Västerbotten 
fastställs.

Expedieras till 

Regionala utvecklingsnämnden

Beslutsunderlag

 Förvaltningens tjänsteskrivelse 2024-04-16
 Förslag, Trafikbokslut 2023 för Regionala kollektivtrafikmyndigheten i 

Västerbotten
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Regionala utvecklingsnämndens 
arbetsutskott

2024-04-25

Utdragsbestyrkande

§ 47 Information om fullmäktigeuppdragen att stärka ledning och 
styrning

Sammanfattning

Ida Lestander, direktör ledningsstaben, gästar regionala utvecklingsnämndens 
arbetsutskott och informerar om fullmäktigeuppdragen kring ledning och styrning.

Förslag till beslut

Richard Carstedt (S) föreslår: Informationen noteras.

Beslut

Informationen noteras.

Beslutsunderlag

 Ledning&styrning_RUNAU240425
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Sammanträdesdatum
Regionala utvecklingsnämndens 
arbetsutskott

2024-04-25

Utdragsbestyrkande

§ 48 Yttrande över fördjupad granskning nr 11/2023, Regionens 
upphandlings- och inköpsverksamhet
RUN 132-2024

Sammanfattning

Revisorerna har i granskningar under 10 års tid identifierat brister inom upphandling 
och inköpsverksamheten. Otillräckligt upphandlingsstöd kan få stora konsekvenser för 
regionen som årligen köper in varor och tjänster för 6 miljarder kronor. 
Regionstyrelsens förvaltning har svårt att möta verksamheternas behov av 
upphandlingsstöd. Nedan är exempel på iakttagelser i granskningen: 

Upphandling- och inköpsverksamheten i regionstyrelsens förvaltning har haft hög 
personalomsättning och svårigheter att rekrytera rätt kompetenser. 

-Upphandlingskön i regionen är lång. Det finns också brister i avtalsförvaltningen. 
Verksamheter har genomfört inköp utanför avtal, vilket medfört ökade kostnader.

-Det har saknats viktiga styrande dokument. Det saknas bland annat riktlinjer för 
direkt-upphandling vilket är ett krav enligt lagen om offentlig upphandling (LOU). 

Granskningen visar att regionstyrelsen och hälso- och sjukvårdsnämnden inte heller 
haft tillräcklig kontroll över ett uppdrag från fullmäktige om att minska regionens 
kostnader genom att effektivisera inköpsprocessen. Av granskningen framgår att det 
under år 2023 gick trögt i arbetet med att genomföra uppdraget. En brist var att 
regionstyrelsen i beredningen inte undersökte om upphandlings- och 
inköpsverksamheten hade förutsättningar att genomföra uppdraget. I slutet av år 2023 
var flera av de aktiviteter som skulle ha genomförts inte avslutade. Revisorerna 
rekommenderar regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och regionala 
utvecklingsnämnden att säkerställa att verksamheterna får ett tillräckligt 
upphandlingsstöd. Revisorerna lämna en skrivelse och underliggande rapport 
(11/2023) till regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och regionala 
utvecklingsnämnden för yttrande. Yttrande med uppgifter om verkställda och 
planerade åtgärder ska lämnas till revisionskontoret senast den 11 juni 2024.

Revisionens rekommendationer till regionala utvecklingsnämnden:

 Säkerställ att nämndens verksamheter får tillräckligt upphandlings- och 
inköpsstöd från regionstyrelsens förvaltning.
 

 Säkerställ och följ löpande upp att chefer och beställningsansvariga har 
tillräcklig kunskap om offentlig upphandling och offentliga inköp.
 

 Utred om det finns risker i förhållande till LOU med att använda Umeå 
kommuns upp-handlingsenhet.
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Sammanträdesdatum
Regionala utvecklingsnämndens 
arbetsutskott

2024-04-25

Utdragsbestyrkande

Förslag till beslut

Richard Carstedt (S) föreslår bifall i enlighet med förvaltningens förslag, lydande: 
Yttrande över fördjupad granskning nr 11/2023 Regionens upphandlings, och 
inköpsverksamhet fastställs och överlämnas till revison.

Beslut

Arbetsutskottets förslag till regionala utvecklingsnämnden:

Yttrande över fördjupad granskning nr 11/2023 Regionens upphandlings, och 
inköpsverksamhet fastställs och överlämnas till revison.

Expedieras till 

Regionala utvecklingsförvaltningen

Beslutsunderlag

 Förvaltningens tjänsteskrivelse 2024-04-11
 Förslag, Yttrande över fördjupad granskning nr 11 2023, Regionens 

upphandling-och inköpsverksamhet
 Fördjupad granskning nr 11/2023. Regionens upphandlings- och 

inköpsverksamhet

11 (22)

Comfact Signature Referensnummer: 128330SE



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionala utvecklingsnämndens 
arbetsutskott

2024-04-25

Utdragsbestyrkande

§ 49 Yttrande över fördjupad granskning nr 12/2023, 
Leverantörsfakturor betalda efter förfallodatum
RUN 133-2024

Sammanfattning

EY har på uppdrag av revisionen genomfört en fördjupad granskning av 
leverantörsfakturor betalda efter förfallodatum.

Syftet med granskningen är att bedöma om regionstyrelsen, hälso- och 
sjukvårdsnämnden och regionala utvecklingsnämnden har tillräcklig kontroll över att 
leverantörsfakturor blir betalade i tid.

Revisionsfrågor som legat till grund för granskningen
Har regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och regionala utvecklingsnämnden 
säkerställt att

 Det görs riskanalyser som rör betalning av leverantörsfakturor?
 Det finns dokumenterade regler och rutiner för betalning av 

leverantörsfakturor?
 Verksamheterna följer gällande regler och rutiner?
 Det finns tillräckliga kontrollmoment för att upptäcka och motverka sena 

betalningar?

Granskningen av regionala utvecklingsnämnden utgår från vad som anges i 
kommunallag om att nämnder har ansvar för den interna kontrollen inom respektive 
verksamhetsområden samt vad som anges i regionala utvecklingsnämndens 
reglemente.

I yttrande lämnar regionala utvecklingsnämnden allmänna synpunkter samt 
synpunkter över rekommendationer riktade till regionala utvecklingsnämnden.

Förslag till beslut

Richard Carstedt (S) föreslår bifall i enlighet med förvaltningens 
förslag, lydande: Regionala utvecklingsnämnden fastställer yttrande över fördjupad 
granskning nr 12/2023 Leverantörsfakturor betalda efter förfallodatum samt uppdrar till 
regionala utvecklingsdirektören att genomföra de åtgärder som redovisas i yttrande 
som faller inom regionala utvecklingsnämndens rådighet. Uppföljning av vidtagna 
åtgärder redovisas senast i samband med fastställande av regionala 
utvecklingsnämndens tillsynsplan för 2025. Regionala utvecklingsnämnden 
överlämnar yttrande till regionstyrelsen för föreslagna åtgärder som rör centralt 
organiserade stödfunktioner.
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Sammanträdesdatum
Regionala utvecklingsnämndens 
arbetsutskott

2024-04-25

Utdragsbestyrkande

Beslut

Arbetsutskottets förslag till regionala utvecklingsnämnden:

Regionala utvecklingsnämnden fastställer yttrande över fördjupad granskning nr 
12/2023 Leverantörsfakturor betalda efter förfallodatum samt uppdrar till regionala 
utvecklingsdirektören att genomföra de åtgärder som redovisas i yttrande som faller 
inom regionala utvecklingsnämndens rådighet.

Uppföljning av vidtagna åtgärder redovisas senast i samband med fastställande av 
regionala utvecklingsnämndens tillsynsplan för 2025.

Regionala utvecklingsnämnden överlämnar yttrande till regionstyrelsen för föreslagna 
åtgärder som rör centralt organiserade stödfunktioner

Expedieras till 

Regionala utvecklingsnämnden

Beslutsunderlag

 Förvaltningens tjänsteskrivelse 2024-04-17
 Yttrande över fördjupad granskning nr 12/2023 av för sent betalda fakturor, 

förslag 2024-04-15
 Revisorernas bedömningar, Fördjupad granskning nr 12-2023, 

Leverantörsfakturor betalda efter förfallodatum
 Fördjupad granskning nr 12-2023, Leverantörsfakturor betalda efter 

förfallodatum
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Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionala utvecklingsnämndens 
arbetsutskott

2024-04-25

Utdragsbestyrkande

§ 50 Svar på remissen av utkast till Lagrådsremiss Skärpta krav i sfi
RUN 168-2024

Sammanfattning

Lagrådsremissen innehåller förslag till ändringar i skollagen (2010:800) som påverkar 
kommunal vuxenutbildning i svenska för invandrare (sfi).

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter på förslaget i avsnitt 6.4 i utkastet till 
lagrådsremiss. Förslaget innebär att rätten till kommunal vuxenutbildning i svenska för 
invandrare (sfi) ska gälla i tre år med möjlighet till förlängning, om det finns särskilda 
skäl, med högst sex månader i taget. Den totala tiden för förlängning ska dock inte få 
överstiga tre år. 

Regeringen vill även ha synpunkter på förslaget i avsnitt 8 i utkastet till lagrådsremiss 
om att för den som har tagits emot till sfi före ikraftträdandet ska rätten att delta i 
utbildningen gälla till och med 2027 med samma möjligheter till förlängning som för 
den som har tagits emot till sfi för första gången efter ikraftträdandet.

Remissvaren ska ha kommit in till Utbildningsdepartementet senast den 24 maj 2024.

Bakgrund från KLIVA-utredningen
KLIVA-utredningen lämnar i betänkandet Samverkande krafter – för stärkt kvalitet och 
likvärdighet inom komvux för elever med svenska som andraspråk (SOU 2020:66) 
förslag om styrning och ansvarsfördelning som syftar till stärkt kvalitet i sfi, ett 
kommunalt språkansvar som bl.a. innefattar skärpta krav på uppsökande verksamhet 
samt kommunal funktion, en tidsbegränsning av sfi, insatser för att eleven ska nå 
målen under avsatt tid, rätt att studera i en annan kommun än hemkommunen. 
Utredningen lämnar också förslag om studieplanering och vägledning, 
verksamhetspoäng, digitala studieformer samt kompetensutveckling för undervisning 
inom sfi och sfi i kombination med annan utbildning. Utredningen visade att kommunal 
vuxenutbildning i svenska för invandrare har problem med kvalitet och likvärdighet. I 
utredningen beskrivs tydligt att tiden eleverna tillbringar i utbildning främst beror på 
kvaliteten i undervisningen.

Sammanfattande svar på lagrådsremissen från Region Västerbotten
Region Västerbotten konstaterar att utkastet till lagrådsremissen skärper kraven på sfi 
från utredarens föreslagna fyra år till tre år och ställer sig frågande till vilka 
elevgrupper som påverkas och riskerar ökat utanförskap. Det finns i lagrådsremissen 
en möjlighet att förlänga studietiden med hänsyn till personliga förhållanden vilket är 
rimligt men samtidigt leder detta till ökad administration och risk för bristande 
likvärdighet.

Region Västerbotten anser att rätten till kommunal vuxenutbildning i svenska för 
invandrare som föreslås till tre år är snävt tilltagen samt att reglerna för förlängning bör 
tydliggöras med särskild hänsyn till kvinnors förhållande samt att studietidsförlängning 
skall beslutas ett år åt gången, i enlighet med utredarens förslag. 
Övergångsbestämmelsen bör justeras för att anpassas till ovanstående.
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2024-04-25

Utdragsbestyrkande

I arbetet med förslaget har kontakt tagits med vuxenutbildningen i Lycksele, 
Nordmaling, Robertsfors, Skellefteå och Storuman.

Övriga remissinstanser i Västerbotten är; Umeå universitet samt Dorotea och Malå 
kommun

Förslag till beslut

Richard Carstedt (S) föreslår bifall i enlighet med förvaltningens förslag, lydande: Svar 
på remissen Utkast till Lagrådsremiss Skärpta krav i sfi, Dnr U2024_0064 fastställs 
och överlämnas till Utbildningsdepartementet.

Beslut

Arbetsutskottets förslag till regionala utvecklingsnämnden:

Svar på remissen Utkast till Lagrådsremiss Skärpta krav i sfi, Dnr U2024_0064 
fastställs och överlämnas till Utbildningsdepartementet.

Deltar ej i beslutet

Åsa Ågren Wikström (M) avstår från att delta i beslutet.

Expedieras till 

Regionala utvecklingsnämnden

Beslutsunderlag

 Förvaltningens tjänsteskrivelse 2024-04-11
 Förslag, Remissvar Utkast till lagrådsremiss
 Utkast till Lagrådsremiss Skärpta krav i sfi

15 (22)

Comfact Signature Referensnummer: 128330SE



 
Protokoll

Sammanträdesdatum
Regionala utvecklingsnämndens 
arbetsutskott

2024-04-25
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§ 51 Projektlistor för arbetsutskottets beredning av projektärenden
RUN 65-2024

Sammanfattning

Verksamheten Företag och projektfinansiering redovisar de projektärenden som
regionala utvecklingsnämnden föreslås besluta om under närmast kommande
sammanträde. Antalet ärenden kan komma att ändras exempelvis ifall 
någon sökandes återtar sin ansökan.

Presentation av projekten för beslut, ger en övergripande bild av
aktuella projektansökningar, sökande, projektnamn, beskrivning, belopp etc. inklusive
en preliminär bedömning. 

Förslag till beslut

Richard Carstedt (S) föreslår: Arbetsutskottet noterar projektlistorna och lämnar över 
ärendena till regionala utvecklingsnämndens sammanträde den 8 maj 2024 utan eget 
förslag till beslut.

Beslut

Arbetsutskottet noterar projektlistorna och lämnar över ärendena till 
regionala utvecklingsnämndens sammanträde den 8 maj 2024 utan eget förslag till 
beslut.

Beslutsunderlag

 Projektlista inför 2024-05-08 RUN för RUN AU
 Projektlista inför 2024-05-08 RUN för RUN AU med projektbeskrivning
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Utdragsbestyrkande

§ 52 Tilläggsdirektiv för genomförande av fullmäktigeuppdragen 
tilldelade regionala utvecklingsnämnden 2024
RUN 62-2024

Sammanfattning

Regionfullmäktige beslutade den 21 november 2023 om regionplan och budget för 
planeringsperioden 2024-2027. Regionala utvecklingsnämnden har fått följande 
uppdrag riktat till sig av regionfullmäktige:

 Identifiera och ta fram förslag på samordnade funktionella aktiviteter mellan 
förvaltningarna och i norra sjukvårdsregionen i syfte att minska administrativa 
kostnader

 Minska tjänsteresandet med 15 procent i jämförelse med år 2023.

Regionala utvecklingsnämnden har som ansvarig nämnd för det regionala 
utvecklingsuppdraget att förtydliga fullmäktigeuppdragens genomförande genom 
uppdragsdirektiv med utgångspunkt i nämndens uppdrag. Den 8 april 2024 fastställde 
regionala utvecklingsnämnden övergripande uppdragsdirektiv för 
fullmäktigeuppdragens genomförande samt direktiv för respektive uppdrag.

Som beslutsunderlag återfinns PM med förslag till kompletterande direktiv för 
genomförande av fullmäktigeuppdrag riktade till regionala utvecklingsnämnden att ta 
ställning till.

Processen
I det pressade läget som Region Västerbotten befinner sig i är det viktigt att påminna 
sig om att inte förhasta sig i beslut som kan få stora följdverkningar för medborgarna. 
Regionen behöver fortsätta att följa lagar, regler och förordningar som gäller för 
verksamheten.  Regionala utvecklingsförvaltningen har för avsikt att arbeta med 
öppna processer med hög delaktighet och kommer därmed att hämta inspel från 
verksamheterna för att ta fram förslag på samordnande funktionella aktiviteter mellan 
förvaltningarna i syfte att minska administrativa kostnader. Förvaltningen är av åsikten 
att verksamheten och kan ge värdefull feedback på vad som är möjligt att effektivisera 
utan oönskade bieffekter och med önskvärda lösningar på upplevda flaskhalsar och 
problem. Detta gör även att effektiviseringen förankras i verksamheterna och hos 
personalen, som genom att få bidra till processen har delaktighet i den. Det är av vikt 
att regionala utvecklingsförvaltningen själva kommer med inspel och definierar 
realistiska aktiviteter. Tidsmässigt bör denna process inledas så snart som möjligt och 
föregås av tydlig information. Kontinuerlig och tydlig information till personalen är viktig 
för att vara en attraktiv arbetsgivare, minska eventuell oro och säkra tydlighet i syftet 
med processen. Verksamhetens inspel redovisas fortlöpande till den politiska 
styrgruppen.

Genomförande av fullmäktigeuppdraget att identifiera och ta fram förslag på 
samordnande funktionella aktiviteter mellan förvaltningarna och i norra 
sjukvårdsregionen i syfte att minska administrativa kostnader:
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Regionala utvecklingsnämndens 
arbetsutskott

2024-04-25

Utdragsbestyrkande

Regionala utvecklingsförvaltningen föreslår följande åtgärder:

Inköps- och upphandlingsprocesser:
Försenade och/eller uteblivna upphandlingar kostar Region Västerbotten ca 100 
miljoner kronor per år. Revisionen har i sin senaste rapport 11/2023 konstaterat att 
regionen inte klarar av upphandlingsprocessen och kräver förbättringar. Regionala 
utvecklingsnämnden ska, liksom regionstyrelsen och hälso- och sjukvårdsnämnden, 
svara på yttrandet. Sannolikt kommer förbättringspotential och möjliga åtgärder 
därmed att definieras. 
Den regionala utvecklingsförvaltningen har för sin del, under en längre tid, haft 
utmaningar med inköp och leveranser av IT-utrustning och arbetsverktyg till våra 
verksamheter och projekt. Som en aktivitet har en dialog med inköpsenheten och 
CIMT initierats kring regelverk och, som vi bedömer det, krångliga rutiner som i hög 
grad försvårar och försenar förvaltningens arbete. I dialogen ingår även att hitta ett väl 
fungerande samarbete och arbetsform för detta. Då vi verkar inom en utvecklingsmiljö 
är det angeläget att sträva efter god samverkan och att hitta resurseffektiva och 
smarta arbetssätt och rutiner som bidrar till snabb hantering, mindre administration 
och som påverkar arbetsmiljön i positiv riktning.

Hantering av fakturor och förfalloräntor:
I en fördjupad granskning av leverantörsfakturor 12/2023 har revisionen 
uppmärksammat att 13% av Region Västerbottens fakturor betalats för sent. Därmed 
har närmare tre miljoner kronor gått till dröjsmålsräntor och avgifter för förfallna 
fakturor de senaste sex åren.
Rapporten pekar på att det saknas rutiner för att säkerställa ett effektivt attestflöde och 
att det finns potentiella åtgärder i systemstöden för fakturahantering samt flödet 
mellan olika ekonomiska administrativa system som kan förbättra hanteringen av 
fakturor och förfalloräntor. Systemstöd är en nödvändighet för effektiv och 
kvalitetsökrad hantering men kan inte fullt ut ersätta verksamhetskännedom.
Revisorerna har uppmanat regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden och 
regionala utvecklingsnämnden att se till att verksamheterna genomför riskanalyser för 
att bland annat analysera behov av specifika rutiner för fakturahanteringsprocessen. 
Detta bör kunna ligga till grund för att se över rutinerna och effektivisera dem. Till 
exempel så skulle ytterligare systemstöd kunna bidra till att underlätta och 
effektivisera hanteringen av arvoden och andra ersättningar till Region Västerbottens 
förtroendevalda.

Genomförande av fullmäktigeuppdraget att minska tjänsteresandet med 15 procent i 
jämförelse med år 2023:

Regionfullmäktige har beslutat att regionala utvecklingsnämnden ska minska 
tjänsteresandet med 15 procent i jämförelse med år 2023. Uppföljning av 
tjänsteresandet görs därmed utifrån utfall på nämndsnivå.

För att fullgöra sitt uppdrag har regionala utvecklingsnämndens politiska styrgrupp 
efterfrågat en tydlig bild över tjänsteresandet.

Resande i tjänst/uppdrag innefattar både de förtroendevaldas resor samt 
tjänstepersonernas resande på uppdrag av nämnd eller regionfullmäktige. Den 
regionala utvecklingsförvaltningen kan sticka ut i sitt resande i jämförelse med den 
övriga verksamheten inom Region Västerbotten. Anledningen går att finna i det 
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Utdragsbestyrkande

regionala utvecklingsuppdraget som innebär samverkan och interagerande med 
kommuner, andra regioner, myndigheter, departement, näringsliv och internationella 
aktörer. Denna närvaro bygger tillit och de relationer som uppdraget kräver, vilket inte 
enbart kan uppfyllas genom digital kontakt. Uppdraget innefattar därmed till sin natur 
tjänsteresande för både förtroendevalda och tjänstepersoner. När en förtroendevald 
väljs till ett uppdrag innebär alltså detta att hen, beroende på uppdrag, behöver resa 
för att uppfylla sitt uppdrag. Exempel på uppdrag är Europaforum Norra Sverige och 
Kvarkenrådet. När en förtroendevald reser på uppdrag ingår även tjänstepersonsstöd. 
Genomförandet av dessa resor är en förutsättning för att den förtroendevalde och 
tillhörande tjänstepersonsstöd ska fullgöra sina uppdrag och är därmed inte valbara. 

Regionala utvecklingsförvaltningen har sedan pandemin haft ett restriktivt deltagande 
till resande i samband med sammanträden. Nämnden håller till stor del sina 
sammanträden digitalt, vilket både är positivt för det ekonomiska utfallet samt miljön.

I dagsläget saknar Region Västerbotten tillräckliga systemstöd för att kunna plocka 
fram detaljerad statistik över tjänsteresandet som enkelt möjliggör analys. Det krävs 
tillsatta resurser för att kunna ta fram sammanställa och analysera resor och syften 
från olika system. Därutöver vore det även önskvärt att belysa andelen digitalt 
genomförda sammankomster för att ge en rättvisande och nyanserad bild av 
representationen. Genom effektiviseringar är ekonomistödet till förvaltningen dock 
högst begränsat. Det finns därmed inte stora resurser att lägga på detta arbete. 
Regionala utvecklingsnämnden har fortsatt genomföra och utveckla digitala 
arrangemang. Ett exempel är politiska sammankomster som genomförs i hög 
utsträckning digitalt. Ett annat exempel är att mötesplatserna Västerbotten på Grand 
Hôtel, Mötesplats Lycksele, Västerbotten i Almedalen samt Digitala Västerbotten 
streamas helt eller delvis, för att ge deltagare möjlighet att delta digitalt. Även många 
av de interna möten som genomförs inom regionala utvecklingsförvaltningen 
genomförs digitalt, vilket överensstämmer väl med arbetsformen flexibel arbetsplats 
som innebär att många medarbetare arbetar på distans del av tid. I samverkan med 
externa aktörer, till exempel länets kommuner, har regionala utvecklingsförvaltningen 
utvecklat sätt att mötas, verka och vara närvarande ute i länet i högre utsträckning än 
tidigare, även om digitala möten aldrig till fullo kan ersätta det fysiska mötet. Genom 
denna omställning mot digitaliserade former att mötas är regionala 
utvecklingsnämnden en föregångare inom organisationen med kunskap och 
erfarenheter som skulle kunna komma övriga förvaltningar till gagn.

Minskat tjänsteresande kan ha fler dimensioner än enbart den ekonomiska. Det finns 
en hållbarhetsdimension där man med stöd av den fastställda resepolicyn ytterligare 
kan främja förutsättningarna att resa kollektivt inom regionen. Den mellanregionala 
kollektivtrafiken är regionfinansierad vilket innebär att till exempel busskort för 
tjänsteresor skulle innebära kostnader i ena änden men bli intäkter i den andra

Förslag till beslut

Richard Carstedt (S) föreslår bifall i enlighet med förvaltningens 
förslag, lydande: Regionala utvecklingsnämnden fastställer tilläggsdirektiv för 
genomförande av fullmäktigeuppdrag riktade till regionala utvecklingsnämnden 2024, - 
Identifiera och ta fram förslag på samordnade funktionella aktiviteter mellan 
förvaltningarna och i norra sjukvårdsregionen i syfte att minska administrativa 
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kostnader, - Minska tjänsteresandet med 15 procent i jämförelse med år 
2023. Regionala utvecklingsnämnden ger regionala utvecklingsförvaltningen i uppdrag 
att genomföra uppdragen i enlighet med de av nämnden fastställda 
uppdragsdirektiven.

Beslut

Arbetsutskottets förslag till regionala utvecklingsnämnden:

Regionala utvecklingsnämnden fastställer tilläggsdirektiv för genomförande av 
fullmäktigeuppdrag riktade till regionala utvecklingsnämnden 2024

 Identifiera och ta fram förslag på samordnade funktionella aktiviteter mellan 
förvaltningarna och i norra sjukvårdsregionen i syfte att minska administrativa 
kostnader

 Minska tjänsteresandet med 15 procent i jämförelse med år 2023.

Regionala utvecklingsnämnden ger regionala utvecklingsförvaltningen i uppdrag att 
genomföra uppdragen i enlighet med de av nämnden fastställda uppdragsdirektiven.

Expedieras till 

Regionala utvecklingsnämnden

Beslutsunderlag

 Förvaltningens tjänsteskrivelse 2024-04-17
 Politisk styrgrupp minnesanteckningar 2024-04-16
 PM fullmäktigeuppdrag regionala utvecklingsnämndens arbetsutskott 240425
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§ 53 Information från regionala utvecklingsförvaltningen
RUN 5-2024

Sammanfattning

Muntlig information lämnas till regionala utvecklingsnämndens arbetsutskott
från regionala utvecklingsdirektören Patrik Sällström om aktuella händelser
från förvaltningen.

Förslag till beslut

Richard Carstedt (S) föreslår: Informationen noteras.

Beslut

Informationen noteras.
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§ 54 Övriga frågor

Sammanfattning

Inga övriga frågor.
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